
CELLULE MOYEN #2 02/06/21 - MEMO

Présents: Sarah Wlomainck (MC Ath), Johakim Chajia (Masure 14 Tournai), Axelle Risselin
(CC Pays des Collines), Fred Maréchal (CCRM Lessines), Laurent Despineux (Bib Flobecq),
Inês Mendes (CPW), Esther Mars (CPW)

Excusés: Françoise Flabat (Centre de la marionnette TY), Julie Dechamps (Arrêt 59
Péruwelz), Pauline Deroubaix (CPW)

OJ:
● Checkin
● Retours FWB
● Paysage évolutif des 3 cellules
● Retour interconsortiums sur le budget
● Esquisse de ventilation budgétaire
● Echanges
● Agenda - Next steps
● Checkout

Présentation du power point

Tour de clarification/ressenti/proposition:
- Plan de pilotage école: déjà des professeurs désignés pour certains projets > voir si

peuvent déjà être un lien
- En WAPI, une longueur d'avance au niveau du travail en milieu scolaire et PECA -

culture en avance sur secteur enseignement > inconfortable > en attente
- Retour réunion Catherine Stilmant (cheffe de projet PECA à la FWB) : Moyens du

PECA > peu élevés > travailler avec d'autres philosophies/objectifs que d'habitude.
PECA > devient une obligation. Parfois un "choc culturel" peut déjà marquer une vie -
il faut parfois accepter de ne pas aller en profondeur - plus ponctuel pour irriguer les
zones blanches

- Cellule Cadastres - comment sont déterminées les zones blanches? Pas de
définition de la FWB. A l'appréciation du consortium: sur base de critères objectifs

- Référents culturels > nouvelles personnes engagées/référent PECA du côté de
l'enseignement / enseignants relais > contact dans les écoles

- Flou p/r à la demande de la FWB vis-à-vis des consortiums : travail en //, quel est
notre rôle? > pour le moment, on vient alimenter la FWB avec des retours de terrain

- Flou peut être vu comme une opportunité > montrer notre voie, gagner en liberté
d'actions

- Quid budget à court terme ? Peut être intéressant de financer des projets
innovants qui pour nous représentent le PECA (plusieurs petits projets ou des plus
gros projets) - vidéaste pourrait venir mettre en avant le projet
Dommage si pas de moyens consacré aux projets
Moyens doivent suivre les ambitions

- Zones blanches: ne pas se limiter aux opérateurs reconnus qui font partie du
consortium



Esquisse de ventilation budgétaire:

36 000€ restants pour les projets en zones blanches:
> Proposition : travailler avec 9 projets pilotes (9 zones de la wapi, 4000 € par projet
pilote)

Retours sur la proposition:
- Projets pilotes > ça vaut le coup. Devra être mis en place par des personnes dans

les bassins - sortir du théorique pour entamer la pratique et avoir des retours
- Zones blanches : éclaircir la définition de ZB pour les identifier au mieux. Obligation

ZB? Oui + maternelle ou 1ere et 2eme primaires
Morcellement: Pas idéal mais peut-être pertinent pour cette 1ere année

- Nouvelle cellule ? démultiplierait le travail (1 cellule ou cellule par zone?) - Quel
serait son rôle? Quels sont les critères, quels acteurs impliqués, quelles
écoles/classes? Travail en mode projet. > Ne serait-ce pas le rôle de la cellule
moyens? Pourrait définir des critères (ex. que si dans ZB - expliquer pq (++), mise en
oeuvre en partenariat sur le territoire,...)

- Timing sept/déc 2021:  très optimiste - report au printemps? provisionner les 36 000
euros pour 2022 ? permettrait d'avoir les ZB, avoir plus de temps, ne pas faire
d'appel à projets dont on ne veut pas, qu'on fasse projet entre septembre et
décembre ou de janvier à juin = même enfants touchés > Quelle image renvoie-t-on
si nous ne pouvons pas mettre en place des choses rapidement dans les écoles -
possible de s’y mettre rapidement > dès octobre pour marquer symboliquement le
lancement du PECA

- Montant (4000 euros): tient la route - montant d'un culture-école
- Dépense des 36 000 euros est articulée avec le travail des autres cellules (cadastre,

articulation,...) - comme expérimental > petit appel à projet (mini) où opérateur
culturel avec des compétences s'engage à aller à la rencontre des ZB et à
co-construire avec eux - évaluation sur ce qui a été facilitant etc... Pour orienter par
la suite

- Objectif: toucher un max d'enfants. Être inventif avec le budget  > en acceptant de
faire table rase de ce qui se fait déjà > être innovant

- Arriver à concevoir les choses pour des ZB > pas familier avec le fonctionnement
avec le monde la culture

- Critères pour définir les ZB > pas les mêmes partout - délaissement et intensité
varient

- Budget 2021/2022 > s’y pencher rapidement



En conclusion,
- proposition cohérente et validée mais rester flexible sur nombre/montant etc > faire

confiance au terrain - priorité: fixer des critères
- ok pour court terme mais fonctionner autrement que par appel à projet pour la suite >

on peut aller plus loin et trouver façon innovante de dépenser l'enveloppe - mettre du
sens

- Projets pilotes de cette année: permettront de faire remonter des critères, des
besoins,...

- Pour la suite: mettre en place rapidement modus operandi (exemple des contrats de
pays - manne mise à disposition des acteurs culturels qui décident ensemble
comment partager l'enveloppe en fonction des projets)

NEXT STEPS / Message pour la cellule de pilotage:

- CPW revient avec la synthèse des échanges qui sera relayée à la CP :

9 projets pilotes soutenus à hauteur d’environ 4000 euros dans 9 écoles identifiées
comme zone blanches + portés par des équipes culturelles pluridisciplinaires visant à:

● créer un premier contact avec le monde culturel
● faire apparaître les besoins de ces écoles éloignées de la culture
● s’inspirer et nous alimenter pour la suite de la mise en place du projet
● marquer symboliquement le début du PECA en wapi

Précautions:
● Temporaire - pour la fin de l’année 2021
● Projet pilote ne concernera pas tout le monde
● CPW en soutien des projets portés et créés par les opérateurs culturels
● souligner la dynamique de co-construction et l'aspect innovant du projet

- La cellule de pilotage donne-t-elle le mandat pour définir les critères de mise
en œuvre des projets pilotes?

Prochaine réunion:
- début juillet via framadate

CHECKOUT
- Laurent : Consensus, volonté commune, volonté d'avancer
- Sarah : consensus, construction, temporalité,
- Johakim : innovation, bienveillance, patience
- Esther : vers du concret
- Axelle : écoute, consensus, suite
- Fred : mercredi 2 juillet
- Inês : satisfaction, infusion, contribution


