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A. GARANTIR UNE BONNE GOUVERNANCE

En quelques phrases, qu’avez-vous mis en place dans le cadre d’une bonne gouvernance : ROI, convention
interne, procédure de décision, outils collaboratifs, etc. Merci dans ce cas de les joindre en annexe.
Quelles difficultés principales avez-vous rencontrées ? Quelles difficultés pouvez-vous envisager pour I'année a

venir ?

Nous avons procédé par étapes, 3 commencer par une analyse partagée du territoire WAPI (qu’on a subdivisé
en 10 parties sondées) sur la question des projets Culture-Ecole (C-E). Détail et ligne du temps des étapes dans
le rapport d’évaluation PECA-WAPI 2020-2021.

Etape 1 Elaboration d’une analyse partagée territoriale (entre octobre et décembre 2020) en 10
. visio-conférences correspondant a 10 sous-régions de WAPI visant un double objectif :
o<ftobre a 1) Dresser un premier état des lieux du lien C-E,
décembre 2) Ambitionner les actions a mettre en place pour réver la Culture a I’Ecole dans 10 ans
2020 (méthode du cercle de réves).
Etape 2 Mise sur pied du « Collectif PECA-WAPI » ouvert aux opérateurs culturels de Wapi
(intéressés ou déja impliqués par les projets « C-E ») sur base du résultat de 'analyse
janvier et partagée. Le RS Wapi s’accompagne d’un facilitateur professionnel pour gagner en
février 2021 temps et en efficacité et faire valider son “plan d'intention” par le Collectif pour le 1er
mars (date buttoir donnée).
Organisation d’une pléniére en gouvernance partagée avec “élection sans candidats”
par secteur pour désigner les membres qui feront partie de la Cellule de Pilotage du
Etape 3 PECA WAPI (représentativité de 2 membres par secteur : CC-BIB-Musées-0J/CJ-Hautes
o Ecoles).
fin février Les pléniéres du Collectif deviendront le lien entre toutes les cellules et les membres du
2021 collectif. La pléniére prend le pouls de I'évolution du PECA, puise I'information en cours,
fait remonter les problématiques du terrain et pose les questions de clarification liées au
PECA.
Le Collectif PECA-WAPI fonctionne avec des cellules de travail thématiques en fonction
des besoins répertoriés dans I'analyse partagée. Appel a qui veut y participer au sein du
collectif. Les résultats des travaux se trouve dans notre gare centrale partagée :
https://www.culturepointwapi.be/pecawapi/?CollectiF
Cellules de travail ouvertes dans I’'ordre d’apparition jusqu’a aujourd’hui
e C(Cellule Pilotage : lien et lieu d’arbitrage entre les cellules et le collectif.
e Cellule Cadastre : création d’un outil d’analyse des zones « prioritaires ». A I'arrét
Etape 4 actuellement en attente de I'outil de suivi de I'administration.
. e Cellule Moyens : travail de répartition des premiers 100.000 euros annuels
en V|tgs§§ -Décisions principales : pas d’appel a projet ; mise en place de laboratoires-projets
de croisiere de 4000¢ ; part du budget dédiée aux rencontres CO et pour la plateforme PECA-
.(prevue. WAPI. Remplacée entretemps par la Cellule Enveloppes.
jusque fin e Cellule CO : organisation des “Rencontres CO” (rencontres entre opérateurs
292?’ a ) culturels autour de la COllaboration et de la COopération - remplacées par les
minima

rencontre “Collaborer” de Culture.Wapi).

e Cellule Articulation C-E (réflexion et organisation du lien Culture-Ecole par la co-
construction des plateformes PECA de Wapi)

e  Cellule Design (mission ponctuelle de design des laboratoires-projets lancés en
décembre 2021 - a I'arrét actuellement puisque les projets sont sur les rails)

e (Cellule Enveloppes : détermination des montant a allouer pour les enveloppes de
soutien aux besoins ponctuels 500 et 1000€, se réunit 4x/an. (Détail ici).

e Cellule RC-RS : lieu de coordination de la stratégie C-E en Wapi qui porte sur le
choix des écoles qui vont bénéficier du soutien du Collectif PECA-WAPI.

Le mode de gestion et la prise de décision empruntent au modéle de la “Sociocratie”?.

La sociocratie est un mode de gouvernance partagée qui permet a une organisation, quelle que soit sa taille, de fonctionner efflcacemers


https://culturepointwapi.be/files/RapportEvaluationPecaSeptembre2021_fichierstage_rapport-d-e%CC%81valuation-peca-wapi-01_03_21-30_09_21-.pdf
https://www.culturepointwapi.be/pecawapi/?CollectiF
https://www.culturepointwapi.be/pecawapi/?SoutieN

Les outils principaux utilisés au sein du Collectif PECA-WAPI sont :

L'utilisation du cadre de confiance qui permet la mise en sécurité et la liberté de choisir des membres du

Collectif en guise de R.O.1. : Je parle en JE = je partage mon expérience, mon vécu au service du PECA -

Intention que I'autre ne se sente pas jugé - J'écoute pour comprendre I'autre - Tout est apprentissage - Le

facilitateur est gardien du cadre ET nous sommes tous co-responsables de ce cadre.

La gestion par consentement a chaque niveau de travail : chaque cellule est souveraine pour son objectif

propre et rend compte a la cellule de pilotage qui elle-méme est appelée a tirer le fil rouge de

I'implémentation du PECA en Wapi ou a arbitrer des décisions le cas échéant. Ce mode de décision dans

lequel on valide la proposition si aucun membre n’oppose d’objection raisonnable, différe du consensus

dans lequel il faut obtenir I'unanimité avant d’agir. La décision par consentement garantit I’ équivalence de

chaque membre de I'organisation dans le processus de décision.

Une pédagogie et une communication transparentes : le RS Wapi prépare le travail du Collectif PECA-

WAPI et de ses cellules en impulsant la dynamique PECA et en traduisant la multitude des infos FWB et

Cellule de Pilotage PECA de I’Administration dans un langage souple, clair, concis et centralisé au méme

endroit :

= Sous la forme principale de son wiki collaboratif et malléable www.peca-wapi.be

=  Viaune newsletter a I'usage des membres de la plateforme PECA-WAPI dés que des informations
nouvelles apparaissent via les canaux officiels ou sont issues des travaux des cellules du PECA-WAPI.

Les principaux avantages que nous procurent ce type de gouvernance sont :

Se donner le temps de la réflexion pour viser I'efficience et la qualité du PECA en WAPI

Activer les forces de la coopération et de la mixité entre la multitude d’acteurs mobilisés par le PECA

Pas de logique d’appel a projets mais de l'innovation expérimentale dans la rencontre entre acteurs PECA
De la pédagogie et de la transparence dans nos messages

Faire émerger la confiance dans le Collectif des le départ

Les principaux défis qui nous traversent sont :

Le temps de préparation des rencontres de coordination du RS pour assurer la qualité des rencontres et
leurs suivis en termes d’actions territoriales.

La mobilisation d’acteurs divers avec des réalités temporelles différentes et déja sursollicités.

La complexité du projet PECA qui évolue dans ses intentions depuis I'écriture de la convention entre la
FWB et CultureeWapi comme RS pour PECA-WAPI.

La multitude des appels a projet de la FWB que I'on voit venir et sur lesquels nous communiquons via la
newsletter et www.peca-wapi.be pour clarifier, simplifier, stimuler les motivations malgré la sur-
sollicitation des acteurs C-E.

Faire beaucoup avec peu ... de moyens financiers, humains, temporels.

selon un mode auto-organisé caractérisé par des prises de décision distribuées sur I'ensemble de la structure. Wikipédia


https://fr.wikipedia.org/wiki/Sociocratie
http://www.peca-wapi.be
http://www.peca-wapi.be

PARTICIPATION DES IMPLANTATIONS SCOLAIRES

1)

2)

Dans le tableau ci-dessous, nous indiquons les écoles ayant pris part aux labos-projets mis en place
pendant I'année scolaire 2021-2022 par le Consortium PECA-WAPI. Les 10 écoles ciblées font partie

du listing “a prioriser”.

30 septembre 2021 : |a pléniére du Collectif PECA-WAPI opte définitivement pour une
philosophie pluridisciplinaire et trans-sectorielle a déployer en WAPI qui va favoriser le
décloisonnement des acteurs culturels. Le Collectif vise en méme temps une participation fluide
et originale en mode co-construction avec le monde de I'enseignement. Exit le mode « appels a
projet ».

Nov-Déc 2021 : la Cellule Design décide d’une philosophie globale et d’une feuille de route a
mettre en ceuvre dans les labos-projets. En fonction des besoins/envies/souhaits répertoriés
dans des écoles-pilotes en lien avec leur plan de pilotage, le consortium Wapi opérera un appel a
constitution d’équipe mixte (opérateurs culturels, artistes + enseignants-relais et direction) pour
co-créer ensemble et au cas par cas 9 récits-aventures autour d’un projet PECA inédit.

Déc a Fév 2022 : les RC désignés a I'’époque (CECP et SEGEC) identifient des écoles-pilotes en
zone prioritaire et mettent en évidence leurs besoins pour faire partie d’un labo-projet. En
paralléle, le RS lance un appel a constitution d’équipes mixtes C-E pour répondre aux besoins
scolaires identifiés au cas par cas dans les écoles-pilotes qui ont répondu favorablement 3 la
sollicitation des RC. Le RS dédie une page “feuille de route” du www.peca-wapi.be a chaque
école-pilote qui a pour mission d'y raconter le récit de son aventure.

Mars-avril 2022 : On lance les premiéres rencontres des équipes mixtes C-E au sein-méme des
écoles-pilotes. Le RS et le RC du réseau sont présents ainsi que la direction de I'école-pilote, les
acteurs culturels ayant répondu a I'appel a constitution d’'équipe et parfois les enseignants-relais
(essentiellement lorsqu’il s’agissait du réseau CECP). Le RC WBE rejoint I’aventure avec un 10°™¢
labo-projet en école spécialisée, cette fois.

Jusqu’en juin 2022 : les équipes mixtes co-construisent collégialement un programme d’activités
PECA a initier a la rentrée de septembre 2022. Pour aider a faire fonctionner les labos-projets, le
RS verse 4000 € par école-pilote a I'opérateur culturel qui s’est prononcé en tant que
coordinateur d’'équipe mixte. Les RC et RS accompagnent les groupes a la demande.

De sept a déc 2022 : les activités se jalonnent dans ce premier semestre scolaire. Le nombre
d’éléves touchés et le nombre d’activités seront validement évalués en fin de projet (fin
décembre 2022).

L’école fondamentale libre de Celles (remontée vers nous grace a son RC) est la premiére école
jusqu’a présent a avoir bénéficié de notre mécanisme de soutien ponctuel qui a contribué, ici, a
financer une activité Land Art. (Voir détail du mécanisme de soutien ponctuel aux écoles, validé par la
Cellule Enveloppes 4/an au fur et 3 mesure des demandes enregistrées).

Répondant a deux critéres de sélection de la Cellule Enveloppes, cette école a recu 1000 euros pour

I'originalité et la qualité de I'activité PECA mise en place touchant toutes les classes de I'école.
aucun opérateur culturel reconnu se situe sur I'entité au moment du projet.


http://www.peca-wapi.be
https://www.culturepointwapi.be/pecawapi/?SoutieN

o s re
N Implantation Eleves' .Opet:ate’urs culturels Thématiques/actions
fase touchés impliqués
Y H « HU
Compagme sur le F,II Bien-étre a I'école
. ® Maison culturelle d’Ath | L .
Ecole , Théme : Ateliers écriture, marionnettes, danse,
e Centre culturel I'Envol . ,
fondamentale M1-2-3 . chants arts plastiques et décors
810 . ¢ Centre de la Marionnette s s
libre St Joseph P1-2-3-4-5-6 , , . . En vue de réaliser un roman photo (édité par la
N ® Opérateur d’appui Province TN . .
(Chiévres) . . bibliotheque) impliquant toutes les classes +
de Hainaut (bib. centrale) film reportage
e Bibliotheque itinérante P g
e Centre culturel Comines- Favoriser entraide, bien-étre, investissement
1302 Ecole Warneton des éléves au sein de I'école
impl communale de M1-2-3 ¢ |a Rubanerie cominoise Théme : Réalisation d’un parcours sensoriel
2555' Comines- P1-2 ® Asbl La Palette dans le jardin de I'école, réalisation d’une
Warneton fresque facon TAG, aménagement de la cour,
visites et découvertes d'artistes
< . ® Centre culturel Enghien | .
Ecole Saint- « Bibliotheque d’Enchien Théme : Voyage artistique
5980 | Nicolas P5-6 q g 15 ateliers impliquant grand nombre de
d’Enghien * Mouvanse asbl disciplines
® Labo ‘Art et mouvement’
IESPSEF section e Cie ‘Oui mais’ Expression des émotions, lutte contre la
828 primaire P1-2 violence
(Frasnes-lez- Théme : Résidence artistique autour des arts
Buissenal) du cirque, de la scéne et création plastique
* MUSE-E Belgium
Ecole Saint M1-2-3 ® Espace Gallo-romain Bien-étre / renouer les uns avec les autres
1438 | Francois P1-2-3-4-5-6 ® Le Goupil File Théme : autour du tissage, liens a tisser, le fil,
Harchies e TAMAT fresque peinte et tissée
¢ Bibliotheque de Blaton
Ecole ® Jeunesses musicales Wapi Création d'un livre
communale M1-2-3 ® Artistes / opérateurs a Théme : « Tour du Monde » a partir de
798 PommeroeulVi | P1-2-3 mobiliser pour ateliers disciplines artistiques différentes qui
lle-Pommeroeul mobilisent toutes les classes et d'un spectacle
Ba Ya Trio (J.M.)
¢ Centre culturel Lessines Théme : Couleurs, nature et plantes
Ecole les e Hopital Notre-Dame a la médicinales
1434 | Galopins M1-2-3 Rose Fil rouge autour d’ateliers plantes, couleurs,
. P . P1-2-3-4-5-6  |® Arts Nomades empreintes, création objets, visites musée,
(Ollignies) )
g ® Mouvanse asbl jardins, chorégraphie, apothicaire, volumes,...
Prolongements avec “Osez le vert”
Complexe ¢ Centre culturel Mouscron Bien-étre, expression émotions
1354 éducatif Saint M1-2-3 e Centre Marcel Marlier Théme : Bulles et envers des décors
Exupéry P1-2 ¢ Bibliotheque Mouscron Ateliers, spectacles, initiations musicales,
(Mouscron) visites
® asbl Méma
¢ Ansou Diedhiou (comédien
local) Lecture
1627 Centre scolaire M1-2-3 ¢ Bibliotheque de Pecq Théme : Balade contée avec
libre de Pecq P1-2-3-4-5-6 | Bibliothéque d’Estaimpuis implication/imbrication de toutes les classes,
¢ Bibloothéque Mouscron visites, spectacle, livre comme trace
¢ Centre Marcel Marlier
® Maison culture Tournai
® Arrét 59 Expressions émotions
e Jeunesses musicales Wapi Théme : Au départ d’'une fresque artistique au
Ecole de |a Roé M1-2-3 * Médiathéque Péruwelz sein de |'école et détestée de tous, ateliers
1630 (Péruwelz) P12 musicaux autour des émotions, ateliers lecture
autour de I'oeuvre, ateliers artistiques pour se
réapproprier I'oeuvre, histoire de I'artiste,
prolongements historiques locaux possibles
soutien Soutien a la création d’une balade artistique
1743 ponctuel via autour de 5 artistes oul chaque cycle de I'école,
impl Centre scolaire la Cellule de la M1 a la P6 travaille avec un artiste
3228' libre de Celles Enveloppes : différent, et donc un matériau différent :
M1aPé6 (171 platre, cire, éléments naturels, bois, argile,
éléves) filage.




PARTICIPATION DU MONDE CULTUREL

A ce jour, une soixantaine de structures membres associatives sont représentées dans le Collectif PECA-WAPI
volontairement ouvert :

5 secteurs reconnus y sont représentés en pléniére et dans chaque niveau de cellule : Centre culturel,
Bibliothéques, Musées, Organisations de Jeunesses /Centres de Jeunes, Hautes écoles.

Les cellules de travail thématique comportent entre 5 et 6 opérateurs culturels différents parmi la
représentativité ci-dessus.

Nos points forts résident dans une communication transparente et réguliére mais pas a temporalité fixe.
La stratégie de com® déployée est de ne pas noyer nos membres d'informations tout azimut mais de garder un
contact suffisamment régulier pour permettre au Collectif de se réajuster au fur et a3 mesure des avancées du
PECA.
® Lagare centrale www.peca-wapi.be est mise a jour quasi toutes les semaines
=  Coordonnées, répertoires, ressources, traces des réunions et rencontres du PECA-WAPI
=  Elle est un endroit de RDV pour les acteurs de nos labos-projets leur permettant d’écrire leurs récits-
aventures.
=  Elle permet un lien étroit avec les appels-a-projets de la FWB re-dispatchés selon la cible et |a
temporalité.
= Elle centralise les demandes de soutiens financiers des écoles.

® Les newsletters permettent en direct de RAPPELER les RDV du PECA-WAPI, de s’informer de ce qui

bouge, d’appeler a la participation, de trouver facilement ou est la bonne info, de faire du diagnostic

territorial (demande d’avis), ...

= Dites bonjour a la nouvelle newsletter PECA Wapi! (22/12/21)

=  Projets PECA WAPI : Invitation a rejoindre les labos jusqu’au 6 février (24/01/22)

=  Des nouvelles du PECA en Wapi / nouvelle circulaire, soutiens financiers, labos, répertoires etc.
(26/4/22)

»  Des nouvelles du PECA en Wapi (aout 2022) / appels en cours, programmations scolaires de saison...
(23/08/22)

"  PECA - Evaluation aprés 2 ans (8/9/22)

= Des nouvelles du PECA en WAPI (sept 2022) (20/9/22)

RAPPORT AUX POUVOIRS PUBLICS

La Province du Hainaut participe aux cellules de travail et est représentée dans le Collectif PECA-WAPI via :
e Labibliothéque centrale du Hainaut
e Le service animation C-E de HCT (Hainaut Culture Tourisme)

A partir de novembre 2022, les échevins de la Culture et de I'Enseignement seront invités a rejoindre les
plateformes mixtes Culture-Ecole. Voir ci-dessous.


https://www.culturepointwapi.be/pecawapi/?MembresCollectif
http://www.peca-wapi.be
https://mailchi.mp/54b5fd4d3470/dites-bonjour-la-nouvelle-news-peca-wapi
https://mailchi.mp/a563d6845ed6/dites-bonjour-la-nouvelle-news-peca-wapi-15751679
https://mailchi.mp/ae7bd4936174/dites-bonjour-la-nouvelle-news-peca-wapi-16085291
https://us20.admin.mailchimp.com/campaigns/show?id=16518635
https://mailchi.mp/6b50cd506441/dites-bonjour-la-nouvelle-news-peca-wapi-16596935
https://mailchi.mp/0c14ffe6e11a/dites-bonjour-la-nouvelle-news-peca-wapi-16086191

ORGANISATION DE LA PLATEFORME

1)

2)

Les pléniéres du Collectif PECA-WAPI sont le lien entre toutes les cellules et les membres du collectif. La
pléniére prend le pouls de I'évolution du PECA, puise I'information en cours, fait remonter les
problématiques du terrain et pose les questions de clarification liées au PECA.
Trois pléniéres ont eu lieu jusqu’ici :
e Février 2021 (visio) :
o Lancement du Collectif PECA-WAPI dans I'aventure
o Présentation de la synthése des 10 sessions organisée en décembre 2020 (diagnostic
territorial)
o Valider ensemble un cadre de travail et une stratégie de gouvernance
o Jeter les bases du plan d’actions
o Election sans candidats pour constituer la cellule de pilotage du PECA-Wapi
e  Septembre 2021 (présentiel) :
o Honorer le passé : “En Wapi on se la joue collectif”
o Embrasser le présent : Rentrée des référents culturels et en route vers les projets dans
les écoles
o Co-créer le futur : Notre zone de liberté et d’apprentissage en Wallonie picarde
e Janvier 2022 (visio) :
o C’est quoi un projet PECA
o Les contours des labos-projets + calendrier
o Les 9 écoles partenaires sur le territoire

Le second semestre 2021 devait voir arriver une série de 3 « Rencontres CO » orchestrée par la Cellule CO-

llaborer/CO-opérer/se CO-nnaitre.

e Objectif visé : rapprocher les opérateurs culturels WAPI entre eux a partir de thématiques
rassembleuses pour embrasser la complexité du PECA de facon ludique et informative. En attendant
d’avoir accés au secteur scolaire via, entre autres, les RC qui sont apparus au fur et 3 mesure de
I'année scolaire 21-22 3 partir de septembre 2021.

¢  Seule la rencontre du 24 novembre 2022 au Musée de I’Hopital Notre Dame a la Rose a eu lieu
autour de la thématique : « Ecole qui es-tu ? » ou un RC a présenté, entre autres activités, I'historique
et la nature des plans de pilotage des écoles et I'organigramme des différents réseaux
d’enseignement.

e Les+: gros succes de participation sur une thématique attirante et évaluation positive qui a suivi en
direct sur la méthodologie employée

e Les-: difficulté de mobiliser les opérateurs culturels sur les autres dates programmées. Nous avons
supprimé les deux autres RDV, faute d’'un nombre suffisant de participants pour jouer la carte
participative convenablement et ne pas perdre les énergies.

Les plateformes mixtes Culture-Ecole du PECA-WAPI - orchestrées par la - qui
auront lieu entre novembre 2022 et janvier 2023 a Tournai, Mouscron et Ath seront ouvertes a un public
large qui suit de prés ou de loin I'implémentation du PECA dans la région.

Mercredi 14/12 PM a Tournai
Mercredi 18/01 PM a Mouscron
Mercredi 15/02 PM a Ath

La a la manceuvre se réunit pour organiser la philosophie des plateformes, leur
fonctionnement et leur design.

Une communication décalée et diversifiée est prévue pour toucher le plus grand nombre :
e par courrier spécialisé aux écoles,



e par tel + mail aux académies,

e par courrier spécialisé aux bourgmestres et échevins de la Culture et de I'lEnseignement,
e par mail au Collectif PECA-WAPI (en ce compris le SGAT et la Cellule de Pilotage du PECA)
e viala newsletter et la gare centrale www.peca-wapi.be

Philosophie et objectifs :
¢ Interconnaissance et dialogue: apprendre I'un de I'autre, se rencontrer
e Questionner le sens
e Partage et Echanges sur les défis, réussites, (besoins)
e Ambiance recherchée : co-construction, ouverture, clarté/pédagogie, convivialité/festif, petites
expériences de collaboration, écoute, évaluation ponctuelle
e Découpage du territoire en 3 zones (Tournai/Mouscron/Ath) = 3 plateformes locales = échelle la
plus pertinente
e  Design des rencontres pressenti :
o Brise-glace collectif
o Pecha Kucha de présentation autour du PECA (FWB/RC/RS)
o Format Fishbowl : Quel sens pour I'éléve ? / Quel bénéfice pour I'éléve ? / Quel besoin j'ai
envie de nourrir ?
o Format “Interview”: A partir d’une citation/réflexion bréve retenue du Fish bowl que chacun
note sur un papier, diviser le groupe en 2 : les journalistes et les interviewés.
=  En binéme, un journaliste interroge un interviewé sur sa citation/réflexion bréve (x 3
ou 4 selon le timing) puis échange des rdles : les interviewés deviennent les
journalistes.
o Checkout de cléture

RELATIONS AVEC LES MEMBRES

Pour soutenir I'écriture du rapport d’activités 2021-2022, nous avons réalisé une évaluation partagée via
guestionnaire, en septembre 2022, envoyé a nos membres :

Questions posées :

e Quel type de structure représentez-vous ?

e Quels points positifs et pépites retirez-vous de ces deux années ?
Quelles sont les diffultés que vous avez rencontrées ? Quelles pistes d’amélioration suggérez-vous ?
e Vos réves pour la suite ?

Nous avons recu 26 réponses analysée comme suit :
(document synthétique en annexe)

Opérateurs culturels Enseignement
Pépites 1) Envie: L'envie de s’investir dans le 1) Volonté de collaboration culture-
projet depuis le départ école
2) Terrain : Le succés du projet sur le 2) Réussites de projets
terrain 3) Réseautage : richesse des échanges
3) Réseautage : Les rencontres et les avec les opérateurs et CPW, échanges
collaborations avec les enseignants de tips
et les artistes, permettant une 4) CPW : accueil et ambiance
meilleure connaissance 5) Budget:
interpersonnelle et intermétier - Moyens financiers acceptables
4) CPW:: Le travail de collaboratif, - Dégagement de moyens autres
participatif et positif mené par que les enveloppes des labos
I’équipe de CPW et la découverte
des méthodes d’animation
5) Valorisation : reconnaissance du
travail mené aupres des écoles
Difficultés | Globalement, note d’une non prise en 1) Temps : délais courts et agenda chargé
compte des réalités de terrain a plusieurs 2) Subsides et budgets :
niveaux : - Répartir les budgets



http://www.peca-wapi.be
https://www.culturepointwapi.be/pecawapi/?ResulT
https://www.culturepointwapi.be/pecawapi/?ResulT

1)

Temps : surbookés et délais courts

équitablement en fonction du

écoles vers les opérateurs

2) Subsides et budgets peu nombre d’écoles par réseau
conséquents pour un projet de - Vigilance a l'intérét financier des
grande ampleur opérateurs aux dépens de la

3) Collaborations culture/école cohérence des demandes des

- Implication inéquitable écoles

- Déja des animations culture-école - Partir des besoins des écoles

4) Organisation et transmission des pour communiquer la somme et
informations : lourdeur et non l'inverse
hermétisme du projet - Eviter les frais de fonctionnement

3) Collaboration culture-école :
- Trouver des collaborateurs
externes
- Vers qui se tourner ?
- Co-construire les projets, pas
d’enveloppe toute faite
- Consommation culturelle
4) Cadastre contestable :
- Ecoles ciblées
- Répartition des réseaux aléatoire,
non conforme a la population
scolaire
5) Secondaires
- Offres pauvres
- Destiner une partie des moyens
Réves 1) Partage des bonnes pratiques et 1) Cours artistiques dans le tronc
des expériences : des réalisations commun
qui ont abouties, des 2) Création du 7™ en Arts plastiques
méthodologies, des difficultés visuels et de I'Espace
2) Plus de clarté (circulaires 3) Répondre aux écoles motivées, non-
inadaptées/incompréhensibles) listées dans le cadastre
3) Plus de moyens 4) Rendre plus claire : plus d’infos sur les
4) Plus de temps attendus, propositions d’activités,
5) Des résultats (enthousiasmants) connexions plus faciles
observables sur le terrain 5) Que tous les éléves de la cfwb en
6) Durée dans le temps du projet bénéficient
7) Collaboration monde culturel et 6) Sortir des chiffres et de I'efficience
scolaire : Plus de démarches des 7) Avoir du temps et des espaces PECA

Opérateurs culturels

Voir analyse ci-dessus.

Les + observés :

Relation saine et apaisée entre RC-RS, opérateurs culturels, artistes et enseignants sollicités dans
les travaux des cellules et dans les labos projets

Soutien du SGAT dans la vision d’ensemble du PECA

Pédagogie et transparence du PECA-WAPI reconnu

Méthodologie en intelligence collective efficaces et acceptées
Dialogue serein et confiance
Partage d'infos spontané vers le RS

Les - observés :
La stratégie du PECA au niveau institutionnel reste percue comme floue
Une communication institutionnelle a plusieurs canaux, difficilement comprise
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Agacements ressentis vis-a-vis des appels a projets trop nombreux, pas pratiques, et pas adaptés
aux temporalités a la fois scolaires et culturelles.

Sursollicitation, épuisement

Des moyens financiers trop dispersés sur des projets, avec beaucoup trop peu d’effectif humain C-
E pour les mettre en ceuvre.

Risque de course a la quantité des projets PECA plutot qu’a la qualité recherchée dans la
philosophie de départ (notion de co-création et de personnalisation se perdent dans les appels-a-
projets)

Lourdeur administrative qui entoure les appels a projet

Manque de reconnaissance de I'existant sur le terrain, flou autour de I'articulation existant/I'a
venir

Référents culturels
Les réussites :

Relation saine et apaisée

Dialogue serein et en confiance

Transparence: Mise en place de réunions ‘RS-RC Wapi’ tous les deux mois environ pour échanger,
partager, faire le suivi des projets,... Ces rencontres sont trés appréciées et conviviales

Entraide

Souhait affirmé de se positionner au-dela des réseaux d’enseignement tout en gardant une équité
entre ceux-ci afin d’oeuvrer collectivement a un objectif commun : I'éléve

Les défis :
¢ Difficulté de coordination et de compréhension de la stratégie menée par la premiére référente
culturelle nommée par le CECP. Suite a la réorganisation en interne au CECP, cette problématique
a été solutionnée et les bonnes relations rétablies avec le nouveau RC désigné pour la région.
Esahr/esa

Participation de directeurs d’école d’arts au sein du collectif (Beaux-Arts et Saint-Luc Tournai)
Moins de contact avec les académies si ce n’est dans le cadre des appels a projet Patchwork

Les académies ont été contactées dans le cadre de la mise en place des plateformes. Ces espaces
d’échanges nous permettront de faire plus ample connaissance.

Enseignants relais

Pas de rencontre organisées spécifiquement avec ceux-ci. Nous ne sommes pas en possession
d’un listing pouvant identifier ceux-ci.

Rencontres ponctuelles ou contact au cas par cas et en fonction des besoins du terrains et lors de
nos lancement labos-projets ou ont été désigné des enseignants “relais” pour le projet

Accueil enthousiaste généralement, intérét, positivité

Lien avec la FWB /cabinet

L'interconsortium a adressé deux courriers au Cabinet de la Culture en juin 2021 et ao(t 2022
reprenant les freins identifiés et remarques relatives au décret PECA auxquels nous avons
participé a la réflexion et a I'écriture (voir courriers mentionnés).
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PROJETS MENES

LABOS-PROJETS
INTENTION :

Eviter les appels a projets classiques

Partir des envies, besoins, thématiques de 9 écoles-pilotes, qui sortent des radars habituels des
opérateurs culturels (Zones a prioriser)

Monter des équipes pluridisciplinaires et intersectorielles autour de ces 9 écoles

En faire des laboratoires-projets

PROCESSUS :
1. Identification des écoles (prioritaires) par les référents culturels (proportionalité des réseaux)
2. ldentification des besoins, des envies, des liens avec le plan de pilotage, ... de I'école par les référents
culturels
3. Appel lancé a tous les opérateurs culturels et artistes Wapi a composer des EQUIPES MIXTES
4. Les opérateurs culturels et artistes s'impliquent en fonction des affinités et des forces a apporter au
projet, a I'école, a I'équipe
5. Mise en place des équipes-laboratoires avec une premiére rencontre au sein de I'école animée par le
référent scolaire en mode intelligence collective dont I'intention est d’explorer le potentiel en
présence et d’élaborer des pistes projets alimentées par toutes les personnes autour de la table
6. Désignation du coordinateur du laboratoire et signature de la convention avec le référent scolaire
7. Versement des 4000 euros
8. Planification des aventures-découvertes et auto-organisation des équipes labos en fonction de tous les
paramétres spécifiques a I'école
SOUVERAINETE DES LABOS :
e  Chaque équipe-labo est autonome :
o auto-organisation,
o souveraineté des décisions,
o répartition du budget,
o agenda, ...
*  Mode laboratoire (essai-erreur) pour vivre l'intelligence collective, instaurer la confiance intra-équipe
et booster le partage d’expérience dans la convivialité
A LA MANOEUVRE :
e 9 équipes mixtes Culture-Ecole qui combinent leurs forces
e Opérateurs culturels, artistes (partenaires du labo-projet)
e  Référent culturel des réseaux d’enseignement (facilitateur-école et garant du lien pédagogique)
e Culture.Wapi (soutien méthodo et relais administratif, lien avec la FWB)
e Direction et équipes pédagogiques des écoles
e+ Une coordination en bindme pour chaque labo-projet entre un opérateur culturel volontaire et le
référent culturel
MISSION :
e Mener 9 aventures-découvertes culturelles et artistiques a I'attention des éléves des écoles-
laboratoires :
o Simples ou complexes
o Reproduction de ce qui existe déja ou construites sur mesure
o Des résidences, des visites, des ateliers, des animations, des accés a des spectacles...
o Une seule activité ou plusieurs
o Pour une seule classe ou plusieurs classes
o Ce sera ce que I'’équipe du labo-projet en fera...
MOYENS :

Enveloppe de 4000¢€ par labo-projet
Chaque équipe laboratoire établira son propre budget
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https://www.culturepointwapi.be/pecawapi/?ProjetS/download&file=exemple_CONVENTION_DE_PARTENARIAT__LABO_WAPI_DEF.pdf

e Les questions budgétaires seront traitées et décidées au sein de chaque équipe (la gratuité, la
mobilité, la rémunération des artistes, la coordination, les choix opérés,...)

e  (Cette enveloppe sera gérée par le coordinateur du laboratoire (voir supra)

e Les orientations choisies et les débats menés sur ces questions récurrentes nourriront une réflexion
globale et permettront d’en tirer des apprentissages au service du PECA.

e Le coordinateur ayant signé la convention avec le RS est tenu de fournir les piéces et justificatifs
comptables pour la fin décembre 2022 au RS.

DOCUMENTER LES PROCESSUS - COMPOSTER :
e Autravers de la “Feuille de route”, élément central des labos, en ligne sur la plateforme web peca-
wapi (espace de collaboration dédié a chaque labo)
e  Remplissage simple et intuitif, pas d’autres dossiers a produire
®* Ysont partagés:
o Lescontenus des actions, calendriers, aspects pédagogiques, supports...
o Lestraces des étapes du parcours, ses réussites, ses freins, son processus, ses questions...
o Les récits de chacune des parties (enseignants, éléves, artiste, opérateur, référent...) selon la
forme choisie par I'’équipe projet
o Les grands questionnements liés a la gratuité, a la mobilité, a la rémunération des artistes,
aux choix opérés, ... en fonction du contexte de I'école-pilote
o Une Evaluation globale
e Les ambitions et objectifs de ce partage :
Alimenter la FWB sur le processus PECA décentralisé (ex. de la WAPI)
Créer du bien commun et s’inspirer les uns des autres
Tirer les enseignements PECA pour sa mise en oeuvre future
Pérenniser le processus les mois suivants si retours positifs
Elargir I'expérience a d’autres écoles du territoire : compostabilité de la méthodo

o O O O O

SOUTIENS PONCTUELS AU CAS PAR CAS (VIA LA CELLULE ENVELOPPE)
INTENTION : Soutenir les écoles (prioritaires et non prioritaires) en besoin sur base de demandes introduites a
I'attention du consortium.
La cellule de travail "Enveloppe" composée de membres représentatif du consortium PECA-WAPI analysera les
demandes et opérera les choix sur les soutiens a apporter au cas par cas sur base des demandes de soutien
introduites ici en provenance
e soit d’'une école
e soit d'un référent culturel
e soit d’'un op. cult / d'un artiste
sur base des fourchettes pré-établies
e Enveloppe de 500 ou 1000 € pour les écoles prioritaires
e Enveloppe de 500 € pour les écoles non prioritaires
les écoles prioritaires remplissent au moins un de ces 3 critéres :
e  école a indice socio-économique dit faible (entre 1 et 8)
e école sans activités culturelle
e  école dans une zone sans opérateur culturel reconnu
le collectif sera également attentif a :
e |a mixité des opérateurs culturels/artistiques
e favoriser I'équité entre réseaux d’enseignement et territoriale
La cellule de travail "Enveloppe" se réunit 3X/an.
Demandes introduites via le formulaire en ligne présent sur www.peca-wapi.be.

Chaque bénéficiaire est tenu de signer la convention suivante.
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https://www.culturepointwapi.be/pecawapi/?ProjetS/download&file=exemple_CONVENTION_DE_PARTENARIAT__LABO_WAPI_DEF.pdf
https://www.peca-wapi.be
https://www.culturepointwapi.be/pecawapi/?SoutieN/download&file=Convention__soutien_financier_PECAWAPI.pdf

DONNEES CHIFFREES SPECIFIQUES A CES PROJETS

Combien d’écoles ? Montants alloués ? Nombres d’éleves touchés ? Temps consacré ?

LABOS-PROJETS

Répartition des 22 laboratoires projets 2020 >2023 en WAPI
Segec prim./sec. CECP / CPEONS WBE FELSI
2021-2022 4 labos 5 labos 1 labo 0 labo

(en cours/réalisés)
2022-2023 5 labos 4 labo 2 labo 1 labo
(a venir)
TOTAL 9 labos 9 labos 3 labos 1 labo
22 laboratoires a 4000 euros sur 3 ans = 88 000 euros (clotiire des comptes: déc. 2023)

SOUTIENS PONCTUELS AU CAS PAR CAS (VIA LA CELLULE ENVELOPPE)
Enveloppes de soutien (de 500 / 1000 euros) = 25 000 euros sur 3 ans

e  soutien aux écoles prioritaires (plafonné a 1000€) = au cas par cas

e soutien aux écoles non prioritaires (plafonné a 500€)
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EVALUATION DU PLAN D’ACTION 2021-2022

Les ambitions du plan d’action 2021-2022 sont a nos yeux réalisées ou en cours de réalisation.

Dés le lancement de la mise en place du collectif PECA Wapi, nous avons constaté une mobilisation importante
et un grand enthousiasme des opérateurs du territoire en raison de la belle ambition du PECA. Les travaux des
cellules de travail n'ont pas toujours été évidents, avancant parfois dans le flou, mais permettant toutefois une
liberté d’action laissant place a la créativité. Petit a petit, le collectif PECA Wapi a créé son identité et un PECA

qui lui ressemble sur la région WAPI : convivial, collectif et dynamique.

Apreés 'évaluation du plan d’intention en septembre 2021 et I'arrivée des référents culturels, il était enfin
temps de passer de I'intention aux réelles actions sur le terrain. Une forme d’impatience positive nous
parvenait dans nos échanges.

Les acteurs culturels du territoire ont souvent insisté sur I'importance et le souhait de co-construire des projets
culturels avec les écoles, en partant de leurs envies et de leurs besoins. Sont nés de ces réflexions les
laboratoires-projets. A travers ceux-ci, le collectif a enfin pu passer de la réflexion a la pratique et pousser la
porte des écoles de facon inédite : on ne vient pas avec un projet clé-sur-porte, on va le co-réaliser avec le
corps enseignant de I'école. Dans le souhait de laisser le temps nécessaire a la mise en place des parcours-
aventures dans les différentes écoles et de coller au mieux aux réalités temporelles de tous, PECA-WAPI part
sur la décision de monter 10 premiers labo-projets jusque décembre 2022. Une deuxiéme salve de laboratoires
projets se lance actuellement sur la période 2022 a 2023 qui cloture la période exploratoire de la premiére
convention. Le bilan de ces laboratoires-projets sont globalement trés positifs en terme de mixité et de co-
création. Les laboratoires ayant rencontrés des cailloux sur le chemin bénéficient d'un soutien renforcé d’un RC
ou du RS. Pour nous, I'essentiel est d’écrire le récit de ces explorations en termes de cheminement humain,
avec ses pépites et ses défits, essentiel pour réussir la transition mentale et de pratiques (qu’améne le PECA)
en profondeur.

Les soutiens financiers au cas par cas nous permettent de soutenir I'énergie déja présente sur le terrain.

Afin d'assurer la transparence a la fois des réalisations des laboratoires projets et des travaux des cellules de
travail, et de communiquer de maniére pédagogique autour du PECA, la plateforme www.peca-wapi.be est
régulierement alimentée et mise a jour. Il s’agit de I'outil central du collectif PECA WAPI.

Aujourd’hui apres un an et demi de travail du collectif, nous ressentons les prémices d’un essoufflement des
opérateurs culturels sursollicités par I'avalanche d’appels a projet clé-sur-porte. L'évolution des missions et de
la liberté attribuées initialement au collectif semblent se redessiner - en dehors de la convention initiale - sans
plus correspondre aux ambitions exploratoires initiales qui suscitaient auparavant tant d’enthousiasme.

En tant que référent scolaire pilote du collectif, nous restons toutefois positives et mettons tout en oeuvre de
notre c6té pour maintenir la flamme allumée au service des ambitions long terme visant a faire pousser la
créativité de I'éléve.

Faut-il le souligner que c’est grace a I'écriture de ce rapport d’'évalutation que nous réalisons globalement le
temps de travail en heures consacrées au PECA par notre petite équipe, parfois aux dépens des missions
premiéres de I’Agence d'innovation culturelle Culture.Wapi. (Voir ci-dessous les heures prestées jusqu’ici). La
petite alarme qui s’allume chez nous est de ne pas tomber dans le piége de nous haper par des actions PECA
enrgivores ou peu concluantes en termes de motivation des acteurs des deux mondes (C et E).

C’est pourquoi, pour la suite de I'aventure, nous souhaitons mettre I’énergie sur les plateformes avec un focus
sur les intentions et le sens collectif qu’on donne au PECA : ou comment maintenir la confiance et ravover la
coopération dans le processus... Nous apprenons aussi a lacher-prise pour garder les énergies vivaces.
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https://www.culturepointwapi.be/pecawapi/?PagePrincipale

Estimation chiffrée du temps de travail de I'équipe Culture.Wapi (2021-2022) :

e Environ 200 heures consacrées aux réunions des cellules de travail du collectif (et préparations)

e Environ 60 heures consacrées aux réunions en visio avec la FWB ou I'interconsortium

e Environ 20 heures consacrées aux réunions avec I'OPC

e Environ 30 heures consacrées aux rencontres diverses liées au PECA (membres collectifs, référents,
écoles, HEH, partenaires...)

*  Environ 350 heures dédiées 3 la ommunication ( création, conception, réflexion, alimentation du site
peca-wapi, newsletter, pédagogie dans les supports, interviews,...)

e Environ 100 heures consacrées aux laboratoires-projets (préparation, réunions dans les écoles, PV,
mails, feuilles de route, compta...)

®  Environ 30h passées sur les projets lancés par la FWB (patchwork, projets transitoire, lectures de
textes...)

e Environ 100 heures consacrées a I'administratif (mail, téléphone, rapports, lectures diverses, veille,...)

Cela représente prés de 900 heures de travail pour I'équipe de Culture.Wapi uniquement
A noter :

e gu'il faut compter ces heures en double (ou parfois en triple) puisque nous travaillons & minima en
bindme sur le PECA.

e qu’il s'agit d'une estimation basse et minimum.

e que ne sont pas comptées toutes les heures prestées par les membres du collectif impliqués dans les
cellules de travail et projets .
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